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Głos w dyskusji 

Janina Filek 

Zanim odnios� si� do tez zawartych w tek�cie prof. Anny Lewickiej–Strzałeckiej, 

chciałabym podzi�kowa� czasopismu „Diametros” za udost�pnienie swoich łam 

rozwa�aniom nad – ogólnie to nazwijmy – etyk� zawodow�, która nie budzi w 

naszym kraju nale�ytego zainteresowania i to do tego stopnia, i� podejmowanie 

tej problematyki niejednokrotnie przybiera charakter „płyni�cia pod pr�d”. Tym 

bardziej cenna wydaje si� inicjatywa Redakcji, za któr� osobi�cie – i je�li mi wolno 

tak�e w imieniu �rodowiska – chciałabym podzi�kowa�. 

Przechodz�c do meritum, rozpocz�łabym od uwagi wst�pnej. Otó� mam 

w�tpliwo�ci, co do kwestii zawartej w tytule rozpoczynaj�cego dyskusj� tekstu. 

Dla filozofa okre�lenie „instytucjonalizacja moralno�ci” brzmi nieco niezrozumia-

le, �eby nie powiedzie� obco. Wprawdzie w najbardziej ogólnym uj�ciu moralno�� 

to zbiór ocen, norm i wzorów, maj�cych regulowa� post�powanie jednostek oraz 

stosunki mi�dzy jednostkami i grupami społecznymi, zatem okre�lenie 

„instytucjonalizacja moralno�ci” mo�na by zrozumie� jako upowszechnienie i 

wprowadzanie do �ycia społecznego owych ocen, norm, wzorów. Przy takim wi�c 

rozumieniu wydaje si�, �e nie ma problemu, ale mo�na by jednak to okre�lenie 

rozumie� tak�e jako sprowadzenie ludzkiego post�powania do przestrzegania 

�ci�le okre�lonej procedury albo konieczno�� respektowania �ci�le obowi�zuj�cych 

zasad i wtedy coraz bardziej oddalamy si� od etyki jako dziedziny namysłu, 

dziedziny refleksji i dziedziny �wiadomego czy rozumnego wyboru. 

Pewne moje w�tpliwo�ci budzi te� pierwsze zdanie tego tekstu (maj�ce 

charakter przyj�tego przez Autork� zało�enia), w którym czytamy, �e „nie budzi 

ju� wi�kszych w�tpliwo�ci pogl�d, i� niezb�dnym warunkiem funkcjonowania 

gospodarki wolnorynkowej jest pewna wspólnota etycznych wzorów post�powa-

nia”. Nie budzi w�tpliwo�ci moich – i jak wiem – nie budzi w�tpliwo�ci prof. 

Lewickiej-Strzałeckiej oraz wielu innych osób. Jednak�e �miem twierdzi�, �e budzi 
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w�tpliwo�ci wielu biznesmenów, czego dowodz� niewła�ciwe ich zachowania 

odbiegaj�ce od najbardziej podstawowych zasad moralnych. Jak zauwa�a Robert 

Solomon, „filozoficzne mity, które niczym nowotwór rozwijaj� si� w wielu 

�rodowiskach biznesu, takie jak neohobbesowska teza, �e w interesach «ka�dy 

my�li o sobie» oraz darwinistyczny pogl�d, �e «�wiat interesów to d�ungla», s� 

zaprzeczeniem arystotelesowskiego przekonania, �e przede wszystkim jeste�my 

członkami wspólnoty i nasz interes własny jest w swej wi�kszo�ci identyczny z 

szerszym interesem grupy”. W�tpliwo�ci ma tak�e nadal wielu teoretyków 

ekonomii, bo gdyby rzeczywi�cie tak nie było, to elementy etyki znalazłyby si� w 

wi�kszo�ci teorii ekonomicznych głównego nurtu, a je�li je znajdujemy, to 

najcz��ciej w ekonomii spoza tego nurtu. 

Przechodz�c do kwestii zasadniczej, a – mianowicie – ewentualnej sensow-

no�ci, przydatno�ci czy nawet konieczno�ci instytucjonalizowania moralno�ci w 

działalno�ci gospodarczej, spróbuj� odpowiedzie� na pytania zadane przez 

Autork� w ko�cowej cz��ci tekstu. 

Czy instytucjonalizacja moralno�ci w działaniach gospodarczych jest niecelowa, 

a mo�e nawet przeciwcelowa i nale�y jej zaniecha�?  

Cho� nie podoba mi si� okre�lenie „instytucjonalizacja moralno�ci”, s�dz�, �e 

działania prowadzone na rzecz wprowadzenia do działalno�ci gospodarczej 

warto�ci innych ni� ekonomiczne oraz podniesienie �wiadomo�ci etycznej (czy jak 

wol� niektórzy społecznej) uczestników rynku jest działaniem wła�ciwym. Nie 

oznacza to jednak, �e zawsze przynosz�cym oczekiwany, pozytywny skutek. Nie 

mo�na nie zauwa�y�, �e etyka jest obecnie nadu�ywana, np. w działaniach 

„pijarowskich” do „czyszczenia wizerunku”, i �e nie tylko nie przynosi to pozy-

tywnych skutków, ale wr�cz odwrotnie, niszczy tym samym etyk�, staj�c si� dla 

niej powa�nym zagro�eniem. 

Czy kodeksy, szkolenia, komórki etyczne, raporty społeczne s� mod�, która 

przeminie? 

Nie s�dz�, aby te narz�dzia stosowane przez firmy były kwesti� mody, co nie 

oznacza z kolei, �e uwa�am, i� b�d� wiecznie stosowane. Tak jak rozwój społecz-
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ny „zu�ywa” pewne instytucje, tak te� pewne formy działania czy instrumenty 

stosowane przez firmy mog� kiedy� zosta� zast�pione przez inne. Firma, tak jak 

całe społecze�stwo, podlega przemianom. Problem w tym, �e dzisiaj rzeczywi�cie 

– na co zwraca Autorka uwag� w pierwszej cz��ci swego tekstu – działania 

etyczne podnosz� w pewnych sytuacjach efektywno�� firmy i pojawia si� 

uzasadniony niepokój o to, co b�dzie, je�li „etyka przestanie si� opłaca�”. Gdyby 

próbowa� spojrze� w przyszło��, mo�na zobaczy� dwie drogi. Pierwsza, 

niepokoj�ca dla etyka, wygl�da w sposób nast�puj�cy: z czasem, kiedy ju� 

wi�kszo�� firm b�dzie post�powa� etycznie, nie mo�na b�dzie uzyskiwa� nagrody 

za etyczno��, jej stosowanie nie b�dzie bowiem umo�liwiało uzyskania przewagi 

konkurencyjnej, co przy ponoszeniu przez firmy du�ych nakładów na budowanie 

etycznej organizacji mo�e spowodowa� odwrót od stosowania proetycznych 

instrumentów. Druga droga dla etyka jawi si� wspaniale: z czasem etyczne 

post�powanie czy stosowanie narz�dzi etycznych stanie si� standardem i czym� 

tak oczywistym, jak teraz czym� oczywistym jest konieczno�� rozwoju 

technologicznego i niepozostawanie w tyle w tej dziedzinie za konkurencj�. 

Czy instrumenty te maj� sens w polskiej rzeczywisto�ci? 

Skoro nie da si� z tak� łatwo�ci� przenosi� w sposób automatyczny norm i wzor-

ców post�powania z jednego społecze�stwa do drugiego, kulturowo odmiennego, 

to te� nie da si� z tak� łatwo�ci� przenosi� pewnych instrumentów, stosowanych 

głównie przez firmy ameryka�skie, do naszych polskich przedsi�biorstw, kiedy to 

firmy ameryka�skie i polskie działaj� na innym rynku oraz mentalno�� 

pracowników tych firm znacznie si� ró�ni. Nie oznacza to jednak, �e nie nale�y 

podejmowa� trudu przeszczepiania na nasz grunt dobrych praktyk. Jednak�e 

prawdopodobie�stwo odrzucenia przeszczepu zmniejsza si� wtedy, kiedy b�dzie 

dokonywane na silnym organizmie oraz za jego zgod�. W przypadku słabego 

organizmu czy niesprzyjaj�cych warunków oraz braku zgody zainteresowanego 

prawdopodobie�stwo odrzutu gwałtownie wzrasta. Zatem działania poprzedza-

j�ce przeszczep s� niezwykle istotne. Najwa�niejszym z nich jest przygotowanie 

„chorego”. 
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Osobi�cie jednak w�tpi� w szybkie wykorzystanie w polskich realiach 

ostatniego z wymienionych narz�dzi, jakim jest whistleblowing. Po pierwsze, 

dlatego �e to narz�dzie samo w sobie jest kontrowersyjne. Po drugie, dlatego �e w 

polskich realiach (ogromnego bezrobocia) jest bardzo trudne do zastosowania 

przez pracownika, wymaga bowiem du�ej odwagi. Po trzecie, dlatego �e w Polsce 

idea dobra wspólnego, czy jak kto woli postawy obywatelskiej, jest w zaniku. Po 

czwarte, w Polsce ten instrument za mocno jest kojarzony z donosicielstwem, tak 

�le zapisanym w naszej narodowej pami�ci. 

Bior�c pod uwag� mechanizm funkcjonowania wolnego rynku, jak i 

zachodz�ce przemiany w �wiecie oraz wiedz�, któr� dysponujemy o człowieku i 

społecze�stwie, główn� (by� mo�e jedyn�) drog� wprowadzenia do działalno�ci 

gospodarczej warto�ci, norm i wzorców moralnych w wi�kszym ni� obecnie 

zakresie wydaje si� samoregulacja. Zarz�dzaj�cy firmami musz� najpierw 

u�wiadomi� sobie nie tylko swoj� coraz istotniejsz� rol� w kształtowaniu poziomu 

�ycia społecznego (nie tylko w sensie materialnym), ale tak�e u�wiadomi� sobie 

wynikaj�c� z tej roli odpowiedzialno��, aby w sposób wolny dokona� wyboru 

norm i zasad post�powania. Oczywi�cie, aby mechanizm samoregulacji mógł 

oddziaływa�, przedstawiciele wszystkich instytucji, wpływaj�cych na kształt 

wolnego rynku, musz� stworzy� sprzyjaj�ce do tego warunki. 


